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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2567 
เทศบาลต าบลควนโดน อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 

 

  1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร 
(บาท) 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ช่วงระยะเวลาด าเนิน
โครงการ/กจิกรรม 

1 การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569) 
ที่สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อปท. 

-ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณ
งานและภารกิจของเทศบาล โดยขอก าหนดฝ่ายพัฒนารายได้ 
สังกัดกองคลัง เพื่อรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึน 
-ปรับปรุงต าแหน่ง นายช่างโยธา ระดับ(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
เป็นระดับ อาวุโส เพื่อรองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึน 
-ประกาศใช้แผนอัตราก าลังก าลัง 3 ปี (2567-2569) ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งท่ี  

0 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

0 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

1 ธ.ค.66-30 ก.ย.67 

3 การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง/เลื่อนระดับให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1.รับโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล 
  1.1 นางสาวรัตนา ชูช่ืน ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ช านาญงาน เลขที่ต าแหน่ง 58-2-04-4204-001 เมื่อวันที่ 7 
มิ.ย.2567 ตามมติก.ท.จ.สตูล ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 29 
พ.ค. 2567 
  1.2 นายวรพงษ์ ชุมขวัญ ต าแหน่ง นายช่างโยธาอาวุโส เลขที่
ต าแหน่ง 58-2-05-4701-002 เมื่อวันที่ 15 พ.ค.2567 ตาม
มติ ก.ท.จ.สตูล ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 25 เม.ย.2567 
2.เลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งที่สงูขึ้น 
  2.1 นางสาวอารยา แหล่ทองค า ต าแหน่งเลขที่ 58-2-11-
3801-001 แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ระดับช านาญการ 

0 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

0 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

15 ม.ค.66-30 มิ.ย.66 
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 2. รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การพัฒนาบุคลากรตามสายงาน จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานหรือตามภารกิจงานที่
ได้รับมอบหมายให้สอดคล้อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
บุคลากรได้รับการฝึกอบรม  จ านวน  32  คน 

1,219,663 1,009,333.04 1 ต.ค.66-30ก.ย.67 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาล บุคลากรเทศบาลได้เพิ ่มพูนความรู ้ ความสามารถเกี ่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ และพัฒนา
ด้านทักษะ ด้านทัศนคติที่ดี ด้านคุณสมบัติส่วนตัว อย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความสัมพันธ์อันดีในหมู่คณะ 
และเป็นการสร้างแรงจูงใจและเพิ่มขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งเป็นการเปิดโลกทัศน์การเรียนรู้ให้กว้างขวางมาก
ยิ่งขึ้น 

490,000 386,157 - 11 ม.ค.-20 ม.ค.67 
- 17 ก.ค.67 

3 โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
บุคลากรเทศบาลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567 

ได้ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ส่งเสริมความรักความสามัคคี
ในหมู่คณะ อีกทั้งยังได้ส่งเสริมให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริตและค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 

80,000 0 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

17 ก.ย.67 
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3. ปัญหาและอุปสรรค 
 การขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านช่างของเทศบาลในบางช่วง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมขององค์กร เนื่องจากอาจมีความเสี่ยงต่อความผิดพลาดในการปฏิบัติงานสูง และการปฏิบัติงานไม่แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด กระทบต่อนโยบายการบริหารงานของคณะผู้บริหารเทศบาลต าบลควนโดน 
 

4. ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรหาแนวทางการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากร และควรเร่ง
รีบด าเนินการสรรหาบุคลากรทั้งต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติและต าแหน่งสายงานผู้บริหาร เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสามารถขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหาได้อย่างรวดเร็วและเพียงพอ   
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